




aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ƻƭǿŀȅ ŀƴŘ .ŜŀŎƻƴ Iƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ /ǳƳōǊƛŀ CǳǘǳǊŜǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴΤ   

ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ƴƻǊǘƘ /ǳƳōǊƛŀΦ 

²Ŝ ƭƛŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ǎŜŜǎ ƛǘ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Řŀǳō ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ōǳǘ ŦŜŀǘǳǊŜ Řŀƛƭȅ ƛƴ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅ 

ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ bŜǿ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ       

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ 

ƪƴƻǿ ǿƛǘƘƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀ ǊƛŎƘ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭΤ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜΣ ŀƴŘ ŘƻΣ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘΦ {ƛǩƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴƻ ƭŜǎǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ƛǘ ǎƛƳǇƭȅΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜƭǇǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ 

 

hǳǊ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ²Ŝ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ 

ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴΦ bƻ-ƻƴŜ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘΦ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ŎƻǳƴǘΦ IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ hǳǊ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ 

ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ hǳǊ ŜǘƘƻǎ ǊŜƳƻǾŜǎ            

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ 

 

.ƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀǘŜŘ ŀǎ DƻƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ           

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΤ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊ ¢ƻƳ IŀƛƭǿƻƻŘ ŀƴŘ 

5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊǎ {ǘŜǇƘ ¢ƘƻǊǇ 



[ŜŀǊƴƛƴƎ 
hǳǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 

 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ  

IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ {ǇŀƴƛǎƘΣ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ !ǊǘΣ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ w9 ŀƴŘ CƻƻŘ ŀǘ Y{о  

²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ   

ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ 

ŘƻΦ hǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ  
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŜŀǘ 

ǘƘŜƳ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

 

.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƅŜȄƛπ

ōƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ǎǳƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ŀōƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŧƛǘǎ ŀƭƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ        

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ .ȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ 

ƅŜȄƛōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ    

ƘƛƎƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

!ǘ Y{п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ D/{9ǎΤ ŀƭƭ 

ǿƛƭƭ Řƻ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ aŀǘƘǎ 

ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǎŎǊŜŜǘ tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 

ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎȅ ƻǊ ¢ǊƛƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ /ŀǊŜŜǊǎ     

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǘƛƳŜǘŀōƭŜŘ ƭŜǎǎƻƴΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǘƛƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅΣ 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘΣ .¢9/ {ǇƻǊǘΣ !Ǌǘ ŀƴŘ    

5ŜǎƛƎƴΣ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ .¢9/ CƻƻŘΦ  

άtǳǇƛƭǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦέ hŦǎǘŜŘΣ Wǳƭȅ нлмф  

C[9·L.[9 !b5 !//9[9w!¢95 

[9!wbLbD Chw ![[ {¢¦59b¢{  



²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜ-ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ƻƴ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ оΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƛƴ 

¸ŜŀǊǎ тΣ у ŀƴŘ ф ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ     

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀǘ Y{пΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ             

ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Y{о ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ 

²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛŜǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ   ǊŜǇŜŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǘƛƳŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƭƛƴŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ƛƴ   9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎπ

ǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ Y{пΦ  

 

hǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ς 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ      

ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ {ǇŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ Ƴƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 

D/{9 {ǇŀƴƛǎƘΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ Y{о ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ aǳǎƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƭŜŀǊƴ ŀ ōǊŀǎǎ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ о 
! IƛƎƘ tǊƛƻǊƛǘȅΣ bƻǘ !ƴ !ƊŜǊǘƘƻǳƎƘǘ 

 

{ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǘ YŜȅ {ǘŀƎŜ о  

!¢ {h[²!¸Σ Y9¸ {¢!D9 о L{ /hb{L59w95 ! ILDI twLhwL¢¸  

9ƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ            

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ hǳǊ      

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ƛƴƪǎ ²ŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǊƻŀŘƳŀǇǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

άL ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀǘ {ƻƭǿŀȅέ 

aŀǎƻƴ 

άL ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎŎŀǊŜŘ ŀƴŘ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘ ŀǘ {ƻƭǿŀȅέ 

YŜƛǊŀƴ 



9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ {ƻƭǿŀȅ  

ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ƎŜǘǘƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǎǇƻǊǘΣ 

ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴΦ  

/[¦.{ !b5 !/¢L±L¢L9{ ¢h 

{¦L¢ 9±9w¸hb9  

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΥ 

ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ ǊǳƎōȅΣ ǘǊŀƳπ

ǇƻƭƛƴƛƴƎΤ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƘŜǎǎΣ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ƪŜȅōƻŀǊŘ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ Y{оΦ  

²Ŝ Ǌǳƴ ŀ CǊŜƴŎƘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ    

ƎƻƛƴƎ ǎƪƛƛƴƎΣ ŘǊŀƳŀΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ     

ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜōŀǘƛƴƎΦ  

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǿŜ ǇǳƴŎƘ ŀōƻǾŜ ƻǳǊ 

ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎΦ hǳǊ ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǊ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǳǊǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ¢ǊƛǇǎ ŀƴŘ ±ƛǎƛǘǎ  

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻƻΦ 

!ƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ  

Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƪƛƛƴƎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ 

CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ ǘƻ ǇǊŀŎǘƛǎŜ 

ƻǳǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ hǳǊ 

ōƛƪŜ Ŏƭǳō ƛƴ нлму ŎȅŎƭŜŘ ŦǊƻƳ tƛǎŀ ǘƻ wƻƳŜΣ ŀƴŘ 

ƛƴ нлмф ŀǘ !ƭǇŜ ŘΩIǳŜȊΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ά{ƻƭǿŀȅ Ƙŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎΦ  

¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǊƴ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  L ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƭƻǎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅέ 

[ƛƭȅ-aŀȅ 



ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜ 

ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ŀǘ .ǊƻƴȊŜ ŀƴŘ 

{ƛƭǾŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  

 

²Ŝ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŀƪŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ōȅ ǘƘŜ [ŀƪŜ ƛƴ 

YŜǎǿƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ wƻȅŀƭ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪ 

ƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ    

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ aŀŎōŜǘƘ ǿƛǘƘ wŀƭǇƘ 

CƛŜƴƴŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŀƴŘ      

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǊǊŀƴƎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ         

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ς 

ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

 

IƻƳŜǿƻǊƪ Ŏƭǳō Ǌǳƴǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ      

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǘƛŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎǳƛǘŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ǳǎŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  

 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊȅ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ŀŦǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ 




